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Markus Stobrawe

Schulleiter der Deutschen Schule Valparaiso

Foto: Deutsche Schule Ualparafsn

Desde febrero de este ano, el Dr. Markus
Stobrawe dirige el Colegio Aleman de Valparaiso.
En esta entrevista habla sobre lo que le atrae

de este nuevo desafio, las experiencias que han
marcado su trayectoria y por que considera que
un alto nivel de exigencia, el multilinguismo

y un fuerte sentido de comunidad son pilares
fundamentales de un buen colegio.
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enn Markus Stobrawe Abstand vom
Schulalltag sucht, hat er es in Vifia
del Mar nicht weit: Ein Spaziergang
am Pazifik genugt. Das Meer vor
der Haustir gehért fur ihn zu den
Privilegien seines neuen Lebens in Chile. Ganz
entkommt er seinem Beruf dabei allerdings nicht:
«Denn eine Schule zu leiten ist Berufung und
Beruf zugleich. Schulleiter ist man immer und
besonders, wenn man viel Herzblut investiert.»

An der neuen Aufgabe reizt ihn vor allem die
Verbindung von Tradition und Aufbruch: «Als
zweitdlteste Deutsche Schule Chiles stehen wir
im kommenden Jahr vor unserem 170-jahrigen
Jubildaum - eine lange Geschichte, die verpflichtet
und gleichzeitig inspiriert.»

Dabei bringt der gebiirtige Hamburger Erfah-
rungen aus dem deutschen Auslandsschulwesen
in Chile mit. An der Deutschen Schule Santiago,
die er von 2015 bis 2021 leitete, habe er gelernt,
was es bedeutet, sich taglich «zwischen unter-
schiedlichen Sprachen, Erwartungen, Bildungs-
traditionen und Kommunikationsformen» zu
bewegen. Dafiir brauche es «Klarheit und Geduld
— und manchmal auch Humor. Meistens sogar
ziemlich viel Humor». Vor allem aber hat er dort
eine Uberzeugung gewonnen, die nun auch seine
Arbeit in Valparaiso bestimmt: «Schulentwick-
lung funktioniert nicht im Alleingang.» Gute
Ideen allein gentigten nicht. Man musse zuhoren,
Vertrauen schaffen, Strukturen aufbauen und
Entscheidungen nachvollziehbar erklaren. Ein
Zeitplan sei wichtig, sagt er, «aber die Menschen,
mit denen man ihn umsetzt, sind noch wichti-
ger»,

Die Deutsche Schule Valparaiso hat Markus

verstandlicher Teil unseres Schullebens werden.»
Schilerinnen und Schiiler missten die Sprache
tatsachlich benutzen kénnen — im Fachunterricht
und in Projekten ebenso wie bei Wetthewerben,
Austauschprogrammen und Begegnungen mit
Menschen aus Deutschland. Mehrsprachigkeit
bedeutet fur Markus Stobrawe auch, neue Pers-
pektiven zu gewinnen: « Wer mehrere Sprachen
spricht, hat nicht nur mehr Worter zur Verflgung
- sondern meistens auch mehr Maéglichkeiten zu
denken.»

Dass die Deutsche Schule Valparaiso dabei auf
einem starken Fundament aufbauen kann, hat die
Bund-Lander-Inspektion bestatigt. Mit hervorra-
genden Ergebnissen wurde die Schule im Juli fiir
weitere acht Jahre als «Exzellente Deutsche Aus-
landsschule» zertifiziert. Flr die gesamte Schule
sei das Anerkennung und Verpflichtung zugleich,
wie Markus Stobrawe betont. Die Auszeichnung
bestatige die hohe Qualitat der schulischen Ar-
beit, durfe aber nicht dazu fiithren, sich auf dem
Erreichten auszuruhen: «Acht Jahre Zertifizierung
bedeuten weitere acht Jahre Entwicklung.»

Eine gute Schule zeigt sich fur ihn vor allem
darin, «was im Unterricht geschieht und wie
Menschen miteinander umgehen». Sie musse for-
dern, ohne zu Uiberfordern, individuelles Lernen
begleiten, konstruktives Feedback geben und
Freude am Lernen wecken. Neben Wissen gehe
es um Selbststandigkeit, Kreativitat und Verant-
wortungsbewusstsein. Offenheit, Verlasslichkeit
und Respekt nennt der neue Schulleiter der Deut-
schen Schule Valparaiso als zentrale Prinzipien.
Auch Schilerinnen und Schiler sollten wissen,
dass ihre Stimme zahlt, dass sie ernst genommen
und fair behandelt werden.

«Deutsche Auslandsschulen

Stobrawe in den vergangenen Monaten als en-
gagierte, herzliche und selbstbewusste Gemein-
schaft kennengelernt: «Diese Schule lebt!» Die
Schiilerinnen und Schiiler identifizierten sich
stark mit ihrer Schule, viele Ehemalige und Fami-
lien blieben ihr Uber Jahrzehnte oder sogar Ge-
nerationen verbunden. Zugleich habe er bei den
Mitarbeitern eine grolRe Professionalitat erlebt.
Alle ibernahmen Verantwortung und brachten
eigene ldeen ein.

Die Schule verbindet deutsche und chilenische
Bildungstraditionen mit internationaler Aus-
richtung. Als dreisprachige Schule mit Deutsch,
Spanisch und Englisch bietet sie besondere
Bildungswege — vom gemischtsprachigen IB bis
zum traditionsreichen «Programa de Humanida-
des». Doch Markus Stobrawe geht es um mehr
als gute Abschliisse: «Aufenthalte im Ferienheim,
der Austausch mit Deutschland und der Sport
fordern Selbststandigkeit, Verantwortung und
Gemeinschaft. Junge Menschen sollen ihren eige-
nen Weg gehen und zugleich erfahren, dass man
gemeinsam haufig weiterkommt als allein.»

Die Dreisprachigkeit spiele dabei eine zentrale
Rolle, wie der Schulleiter betont. Deutsch, Spa-
nisch und Englisch eréffneten nicht nur Bildungs-
und Berufschancen in Chile, Deutschland und
dartiber hinaus, sondern auch unterschiedliche
kulturelle Perspektiven. Das gemischtsprachige
IB-Programm und das Deutsche Sprachdiplom
DSD Il sind wichtige Bausteine dieses Profils.

Sein Ziel ist eine Schule, die «lokal verwurzelt,
dreisprachig, gemeinschaftlich und international
handlungsfahig» ist. Sie solle das Beste aus chile-
nischer und deutscher Bildungskultur verbinden.

Gerade der deutschen Sprache misst der neue
Schulleiter eine groRe Bedeutung bei. «Deutsch
soll eine lebendige Arbeitssprache und ein selbst-

sind Brucken»

Dabei kommt ihm zugute, dass sein eige-
ner Weg nicht nur von klassischer Schulleitung
gepragt ist. Markus Stobrawe hat Sport und
Spanisch sowie Erziehungswissenschaften und
Grundschulpadagogik studiert und an der Univer-
sitat Hamburg promoviert. Viele Jahre seines Be-
rufslebens verbrachte er an Hamburger Schulen -
als Lehrer, in der Schul- und Unterrichtsentwick-
lung und spater als Schulleiter. Zuletzt fiithrte der
Padagoge die bilinguale Stadtteilschule Stellingen
in Hamburg mit einem multikulturellen Kollegium
und Schiilerinnen und Schiilern mit ganz unter-
schiedlichen kulturellen Hintergriinden.

Diese Stationen passen zu dem, was ihm
heute in Valparaiso wichtig ist: unterschiedliche
Perspektiven zusammenzubringen und Schule
gemeinsam zu entwickeln. «Besonders gepragt
haben mich Menschen, die hohe Erwartungen
mit Vertrauen verbanden.» Daraus hat er einen
padagogischen Grundsatz mitgenommen:
«Fachliche Klarheit und hohe Erwartungen
mussen mit menschlicher Zugewandtheit
einhergehen.» Sein personliches Motto lautet
daher: «<Hohe Erwartungen, viel Vertrauen
und keine Angst vor Fehlern.» Das gelte fir
Schulerinnen und Schiiler ebenso wie flr
Lehrkrafte — «und selbstverstandlich auch fir
Schulleiter». Nur eines sollte man moglichst
vermeiden: denselben Fehler mehrmals zu
machen.

Und so versteht Markus Stobrawe die
Deutsche Schule Valparaiso nicht als ein Stiick
Deutschland, das nach Chile verpflanzt wurde,
sondern als Ort der Begegnung: «Deutsche
Auslandsschulen sind keine kleinen deutschen
Inseln. Sie sind Briicken». Eine gute Briicke misse
stabil sein, fligt er hinzu, und Bewegung in beide
Richtungen ermoglichen. e




